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SOSTENIBILIDAD DE LA




(*) Consideraciones iniciales

Este modelo de Proyecto de Analisis del Plan de
Sostenibilidad de la empresa OHLA que se facilita como
“superpista” es una guia de maximos que servira de
inspiracién a los equipos a la hora de asumir los desafios a
los que se enfrentan en cada ficha del proyecto.

La empresa OHLA facilita mucha informacion y de facil
acceso a través de su web sobre su estrategia en
sostenibilidad. Ademas, cuenta con wun Plan de
Sostenibilidad publicado, lo que ha facilitado incluir
muchos datos en este proyecto.

Aunque cada vez mas empresas hacen publicas sus
estrategias, planes e informes de sostenibilidad, es posible
que la empresa seleccionada por los equipos de trabajo,
no cuente con tantos materiales como OHLA. En ese caso,
se recomienda suplir la informacién que no se encuentre
con otros materiales relacionados, por ejemplo, de
empresas similares de las que si hayan localizado esos
datos (siempre y cuando se aclare en la redaccion del
proyecto).

Del mismo modo, la ausencia de informacion puede
despertar el ingenio de los equipos de changemaker a la
hora de ofrecer soluciones y respuestas a los desafios a los
que se enfrenta la empresa sobre la que investigan.

Cada ficha se puede completar con noticias, videos y
recursos que enriquezcan la presentacion final.



Misiones

Analisis general del
sector productivoy de la
empresa (ficha1).

Desentranar la
sostenibilidad corporativa
(ficha 2).

Integrar los ODS en la
estrategia empresarial
(ficha 3).

La revolucion circular
(ficha 4).

Informe final de
sostenibilidad
empresarial (ficha 5).
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DESAFIO 1. EXPLORANDO EL
SECTOR DE LA CONSTRUCCION

» Analisis del sector: caracteristicas, impacto
en la economia y tendencias

1.El sector de la construccion, al que pertenece
OHLA, es un componente critico de la economia
espanola, impactando significativamente en el

PIB nacional.
2.Estd compuesto por empresas que se
especializan en la construccion de

infraestructuras civiles, edificaciones y proyectos
de ingenieria, entre otros.

3.La tendencia actual se dirige hacia Ia
sostenibilidad, la innovacion tecnoldgica y la
eficiencia energética, con una creciente adopcion
de la digitalizacion y la construccion inteligente.

El sector de la construccion en Espana ha mostrado
resiliencia y un claro avance en medio de tiempos
econdmicos inciertos. Segun un informe de
septiembre de 2022 del Observatorio Industrial de la
Construccion, hubo un aumento interanual del 1% en
la ocupacion y del 3,1 % en afiliaciones a la Seguridad
Social con respecto a 2021. Ademas, las empresas de
250 0 mas personas trabajadoras crecieron un 13,5 %
y los visados de obra nueva aumentaron un 1,5 %. A
pesar de enfrentar subidas en los costes de
materiales y una ralentizacion en reformas vy
rehabilitaciones, el sector se mantiene como un pilar
dentro de la economia espanola.
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Los fondos europeos han sido
identificados como un apoyo
fundamental para sostener vy
amortiguar al sector frente a los
desafios econdmicos actuales. El
sector de la construccion en Espana
cerrara el anfo 2023 con un
crecimiento del 2,8 %, no obstante,
se espera que en 2024 y 2025 este
crecimiento se desacelere hasta el
1.4 %y ell1,2 %, respectivamente. Este
descenso se asocia a diversos
factores, como la escasez de mano
de obra y la preocupacion por los
altos costes de suministros, energiay
crédito.

La edificacion residencial esta
experimentando una fase ambigua,
con una oferta que se mantiene
escasa, pero es absorbida por el
mercado. La compraventa de
viviendas ha caido, pero los precios
han continuado aumentando,
sugiriendo que la oferta no supera la
demanda. Se espera que este sector
tenga un avance minimo en 2023 y
que se estanque en 2024, con la
posibilidad de un ligero retroceso en
2025.

Fuente:
https://www.observatoriodelaconstr
uccion.com/informes/detalle/inform
e-sobre-el-sector-de-la-

construccion-2022

e Impacto y retos del sector

La industria de la construccion es una
de las mas importantes en todo el
mundo, ya que se encarga de la
construccion y mantenimiento de
infraestructuras y edificaciones
necesarias para la sociedad.

Actualmente se estima que este
sector es el responsable del 40 % de
las emisiones de didxido de carbono,
asimismo, genera el 30 % de los
residuos solidos y el 20 % de la
contaminacion de las aguas.

El hormigon es el material de
construccion mas empleado en el
mundo; cada ano la industria del
hormigdbn emplea 1,6 Dbillones de
toneladas de cemento y cada tonelada
emite 1 tonelada de dioxido de
carbono a la atmdésfera.

Por todo ello, es uno de los sectores
que experimentara una mayor
transformacion en los proximos anos,
debido a la necesidad de adaptarse a
las nuevas tecnologias y al impacto
real de la sostenibilidad.

Se producira un cambio radical en el
empleo de materiales para las obras,
en la gestion de los residuos que se
generan 0 en las técnicas de
rehabilitacion de edificios para cumplir
con las nuevas exigencias
medioambientales.
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https://www.observatoriodelaconstruccion.com/informes/detalle/informe-sobre-el-sector-de-la-construccion-2022
https://www.observatoriodelaconstruccion.com/informes/detalle/informe-sobre-el-sector-de-la-construccion-2022
https://www.observatoriodelaconstruccion.com/informes/detalle/informe-sobre-el-sector-de-la-construccion-2022

En definitiva, queda claro que la construccion es un sector de gran impacto en el
cambio climatico, por lo que la transformacion sectorial es necesaria. A menudo,
las practicas de construccion sostenible pueden requerir una inversion inicial mas
alta. Convencer a los inversores e inversoras 0 promotores y promotoras que los
beneficios a largo plazo, como la reduccion de costes operativos y el aumento del
valor de los activos, superan estos costes iniciales es un desafio importante.

Lejos de suponer un obstaculo, el desafio de la sostenibilidad ofrece muchas
oportunidades para las empresas. Todo ello significara para el sector el
establecimiento de lineas de colaboracion con otras industrias, o que, a su vez,
potenciara nuevas oportunidades. Por ejemplo, con el segmento eléctrico habra
que impulsar soluciones relacionadas con la generacion de energias en 10s nuevos

edificios inteligentes. \.

Otro reto importante sera superar la brecha de género existente en el sector y
muy arraigada a lo largo de los anos.
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Fuentes:
https://www.cesce.es/es/w/asesores-de-pymes/retos-sector-construcion
https://eadic.com/blog/entrada/huella-de-carbono-ciclo-de-vida-de-la-
construccion/

VIDEO EXPLICATIVO DE LA RELACION ENTRE EL SECTOR DE LA :
CONSTRUCCION Y EL CAMBIO CLIMATICO e ?
https://www.youtube.com/watch?v=u802]_ZODoE&t=13s ‘ ¥

Climate change - Climate change refers to

long-term shifts in temperatures and... &

‘construccion en el

CAMBIO |

Watch on [E8 YouTube
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DESAFIO 2. NOS INFILTRAMOS EN
OHLA

e Posicionamiento de OHLA en el sector de la
construccion

OHLA es un grupo global de infraestructuras con mas de 110
anos de historia.

Esta posicionada en el puesto numero 43 como contratista
internacional y ha sido designada contratista del ano en
California (2021) y en Nueva York (2019) por la prestigiosa
publicacion ENR.

Es una gran empresa que cuenta con un equipo de mas de 24
000 personas en todo el mundo.

OHLA ha crecido en las principales magnitudes de su cuenta de
resultados en 2023.

Las ventas han alcanzado 31315 millones, un 9,3 % mas con
respecto a 2022. El 77 % de la cifra de negocio se ha realizado en
el exterior. En la distribucion de las ventas en las 3 areas
geograficas de referencia de la compania, Europa representa el
45,7 %, Norteamérica un 33,7 % y Latinoamérica, alcanza un 19,6
%.

La compania volvio a la senda del beneficio al cerrar 2023 con un
resultado neto atribuible de 5,5 millones frente a las pérdidas de
96,8 millones.

Fuente:

https://es.linkedin.com/company/ohla-group-
progressenablers#:~:text=Contamos%20con%20un%20equipo%20d
e.lalento%20y%20en%20su%20bienestar.

https://ohla-group.com/ohla-vuelve-a-beneficios-e-impulsa-su-
ebitda-un-23-hasta-los-126-millones-en-2023/



https://es.linkedin.com/company/ohla-group-progressenablers#:~:text=Contamos%20con%20un%20equipo%20de,talento%20y%20en%20su%20bienestar.
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o Actividades de OHLA
La empresa se dedica a las siguientes actividades:
CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURAS

Edificios, puertos, carreteras, aeropuertos, obras civiles de
mineria y de desarrollo hidraulico, hospitales.

EJECUCION DE PROYECTOS INDUSTRIALES

Desarrollo de la ingenieria y construccion integral de
grandes instalaciones focalizado en las areas de Energia,
Mineriay Cemento y Proteccion contra incendios.

CONCESIONES
Gestion de infraestructuras de transporte y sociales en
Europa y América.

DESARROLLOS
Proyectos inmobiliarios distintivos en el ambito turistico-
hotelero.

SERVICIOS

A través de su filial “Ingesan”
prestacion de servicios en los sectores de limpieza,
mantenimiento y eficiencia energetica de inmuebles,
atencion a las personas y servicios urbanos.

Fuente: https://ohla-group.com/



https://ohla-group.com/

e Impactos econdmicos, ambientales y sociales de OHLA

IMPACTO ECONOMICO

La empresa reconoce su contribucién a la creacion de una
economia verde equitativa en la que se hace fundamental la
alianza publico-privada para permitir que la sociedad avance
hacia un planeta mas limpio y, sobre todo, mas justo.

Es una gran empresa con un elevado volumen de negocio y un
importante numero de personas trabajadoras, por lo que es
generadora de rentas en los entornos en los que se situa.

IMPACTOS AMBENTALES
OHLA es consciente del impacto medioambiental de su
actividad, por eso asume el compromiso con la sostenibilidad
del planeta.

. . Asume el reto
de la descarbonizacion progresiva de OHLA. Por ejemplo,,
a través de la apuesta por las energias renovables, el apoyo
a la movilidad sostenible y a la eficiencia en los
desplazamientos y la compensacion de nuestras emisiones
de dioxido de carbono.

. . También asume que
los recursos naturales son finitos y que, entre todos ellos,
el agua es el recurso mas preciado y escaso. Por ello,
trabajan para garantizar la disponibilidad futura de este y
otros recursos naturales, y se comprometen a hacer frente
a la crisis hidrica y al agotamiento de recursos naturales
mediante la aplicacion de criterios de circularidad en sus
proyectos y a través de la gestion eficiente de los recursos
hidricos. Los retos que asume en este ambito son: la
aplicacion de los principios de la economia circular en la
ejecucion de los proyectos, con el fin de buscar soluciones
para reutilizar subproductos en las obras y evitar su envio a
vertedero, el impulso de la innovacion y la economia
circular y la promocion de la gestion eficiente del agua en

los procesos constructivos.




. . OHLA también reconoce
que con sus actividades impactan en la biodiversidad del
entorno en el que se ubican, por lo que trabajan para afrontar
el reto de reducir el impacto de las operaciones sobre la
biodiversidad y los ecosistemas, y para proteger, regenerary
restaurar el medio natural.

O CONSUMO DE AGUA:
459.6%.2 m-

INTENSIDAD ENERGETICA:
372.5 (6j/Millones de euros)

©
o RNP'S CON DESTINO DIFERENTE A VERTEDERO:

>80%

INTENSIDAD EMISIONES GEI:
394 (tC0.eq/Mil. de euros)

Datos de impactos ambientales de OHLA
en 2023. Fuente: Anuario Corresponsables

IMPACTO SOCIAL

Con su actividad, la empresa OHLA puede contribuir al
progreso social y econdmico de las sociedades donde actua.
Por eso, asume su preocupacion por las personas, por lo que
promueve actuaciones en favor de la diversidad e inclusion.
También apuesta por la seleccion y atraccion del talento y por la
busqueda de herramientas que permitan el desarrollo
profesional. Todo ello se configura como pieza fundamental para
el crecimiento del equipo humano y de la compania.

Se preocupa por el bienestar y la salud laboral de su plantilla. En
coordinacion con el Servicio de Prevencion se llevan a cabo
iniciativas en favor del bienestar de los empleados y empleadas.

Fuente:

https://ohla-group.com/negocio-sostenible/

https://ohla-group.com/progreso-social/



https://ohla-group.com/negocio-sostenible/
https://publicaciones.corresponsables.com/publication/dced80dd/mobile/?p=240

e Valores de la empresa

OHLA tiene como mision contribuir al progreso con
infraestructuras que tengan un impacto positivo en la
sociedad.

Los valores que senala son:

e Innovacion.
“Contamos con una alta capacidad técnica para
desarrollar soluciones de vanguardia“.

Resiliencia.
“Impulsamos infraestructuras seguras
y perdurables”.

Sostenibilidad.
"Apostamos por el desarrollo de proyectos
que cuidan del planeta”.

Responsabilidad.
“Impulsamos el progreso social y econdmico
en las comunidades donde estamos presentes”.

e Apuesta por el talento.
“Mas de 10 000 empleados y empleadas al servicio de
las personas vy las infraestructuras”.

e Facilita el progreso. “Somos Progress Enablers con la
realizacién de obras iconicas que mejoran la vida de
millones de personas”.

Su modelo de negocio se basa en la transparencia, la ética
el buen gobierno.

OHLA impulsa la movilidad
sostenible en
Latinoamérica, EE.UU.y
Europa

Luis Amodio, presidente de OHLA,
recibe el premio Empresa de Cambio
16

En su intervencion, el presidente de OHLA, resalté que “el sector empresarial, de
mano del resto de agentes econémicos, debemos trabajar para promover criteri
medioambientales, sociales y de buena gobernanza™

El grupo cuenta en su cartera con modos de
transporte hipocarbonicos, fomentando métodos
eficientes e incorporando la digitalizacion y las

nuevas tecnologias

El tren alimentado por hidrogeno ya avanzaa

toda maquina


https://ohla-group.com/somos-ohla/
https://www.abc.es/economia/ohla-impulsa-movilidad-sostenible-latinoamerica-eeuu-europa-20231122203732-nt.html
https://www.corresponsables.com/actualidad/luis-amodio-presidente-ohla-premio-empresa-cambio-16

